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十 问 朱 博 （二） 

朱博： 

你至今未回答 5 月 11 日《十问朱博》中的问题！下列十个新问

题，希你七日内在国奥村官方微信群向广大业主书面答复： 

一、众所周知，奥运文化遗产国奥村小区正在上演一个教科书式

的物闹（见附件）滑稽剧，或者正在书写首都北京乃至全国社区治理

的典型反面案例。在这个滑稽剧或案例中，每个参与者都在扮演自己

的角色：主角、配角，正角、丑角，……。你现在扮演什么角色？ 

二、在业委会候选人报名时，你这个非业主后生竟敢粗暴无礼的

斥责一位年龄足以像你父辈的老年真业主。你知道尊老爱幼是中华民

族传统美德吗？ 

三、你和北京爱菲科技咨询有限公司老板到底是什么关系？亲属、

亲戚还是员工？如果什么都不是，这个老板给你多少好处，致使你为

其如此卖力？  

四、你又不是国奥村业主，却每天积极来国奥村上班，既没有工

资又当不了官，你到底图什么呢？仅仅是来当活雷锋吗？你是不是觉

得国奥村近 1800 多户业主中缺你这样的人才，非要一个外来和尚好

念经吗？ 

五、如果你真是热心公益事业，甘于奉献社区，那你为什么不在

自家的小区弄个业委会主任干干？ 

六、你是真律师吗？如果是，拿出相关证明让业主们看看。如果

不是，你竞选时为什么说自己是律师呢？你欺骗业主的目的是什么？ 

七、在北京，国奥村一直是远近知名的和谐宜居小区。为什么自

业委会启动投票程序后小区突然变得乌烟瘴气？你知不知道潮水退
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去方知谁在裸泳的道理？ 

八、你认为国奥村大多数业主都很傻会永远被蒙蔽下去吗？你知

不知道正义可能会迟到，但从不会缺席的道理？ 

九、是谁给你的胆量使你这个非业主敢不断地将真业主踢出业主

群？此外，你为什么对业主们诸多的疑问从不敢正面回答，而总是躲

躲闪闪、答所非问、搪塞应付呢？ 你知不知道水可载舟亦可覆舟的

道理？ 

十、如果你真的关心国奥村，为什么不在这里买套房子，名正言

顺当业主呢？你知不知道无恒产者无恒心的道理？ 

最后，我们可以负责的告诉你： 

1、国奥村不是法外之地！ 

2、国奥村是党领导下的社区，在社区党委的直接领导下，国奥

村人一定能战胜任何物闹，把国奥村建成更加美好的家园。 

3、广大业主才是国奥村的真正主人，每个业主的权利必须得到

尊重；业委会应当依法合规行事，且必须依法接受业主大会和业主的

监督。 

我们都明白：每个人的历史都是自己写的！任何马仔都不会有好

下场！ 

 

国奥村部分业主 

2022 年 6 月 8 日 

附件： 

六、现在真的有所谓的“物闹”这回事吗？ 

百度“物闹”，有 878 万的结果，你说有没有？相关的帖子，手
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段、特征什么的说得非常清楚。在我大长沙，物闹有专门的圈子，有

专门勾结小区内部闲散人员搞事的法律界败类、物业行业败类，只要

哪个小区有风吹草动，他们就像苍蝇一样飞过来，手把手教你怎么成

立业委会，各种文件、套路一应俱全，还帮你疏通政府关系，搞成了

给钱就行。你猜猜什么样的人会去找他们？咨询费又从哪里来？ 

为什么会有“物闹”？就一个字“钱”。那么，物闹怎么赚钱呢？

看仔细了： 

第一步：先抓住物业痛点，放大不足，控制小区舆论；培养几个

无业游民成立或者取代老业委会，控制小区话事权。 

第二步：约谈物业公司，要求物业公司交出公共收益，合法合理；

公共收益怎么用？不好意思，基本业委会说了算，所谓召开业主大会

过方案不过是走个过场，谁有空仔细揪着这个看？即使有少数认真的

业主，不好意思，少数服从多数，这个事俗话叫做“被代表”，民主就

这么玩坏的。那么公共收益里如何捞钱呢？ 

一是业委会可以领取“工资”的，而且法律没有禁止哦!少则几百，

多则几千，业委会一般 7 到 9 个人，大家自己算算。我听房管局的朋

友说最高的是长沙某个国企开发的楼盘，业委会主任每月 1 万!完全

把业主当傻子，当然，后果是被业主投诉，政府出面撸了。 

二是各种找物业公司吃拿卡要，不然就各种刁难。 

三是小区各种需要用公共收益维护、维修的项目，暗箱操作，包

给利益相关单位做，从中拿回扣。 

第三步：如果物业公司配合，OK，大家一起合作，公共收益都是

基操，还有更猛的，搞公共维修基金!毕竟老小区外墙、电梯、消防设

备、监控室等等要维护也很正常。操作手法还是暗箱操作，这种专业
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的东西，一般业主哪里看得懂。多数业主不同意？没事，小区各种群

都控制在业委会手上，洗脑的东西早就准备好了，不修会造成什么后

果，谁担得起？最后民意再次被强奸，而且还是合法的。 

第四步:如果物业公司不配合，嘿嘿，赚钱的机会更多了! 

一种是通过招投标选聘物业公司，暗箱操作手法参考新闻“长沙

蓝山郡小区换新物业，业主质疑优秀的全国百强物业落选”、“长沙一

小区业委会暗箱操作，要遭业主罢免”，各位自行百度，这里就不赘

述了。那么“内定”物业公司会给多少钱呢?在长沙，十年左右、20-

30 万方左右的小区大概在 50 万-70 万元之间。除此之外，每年还有

固定的关系维护费。我为什么知道这个？全国排名前十的物业公司，

已经有三家托各种关系找到我们业委会，明码实价!还可以商量，只要

成功帮他们拿下物业管理权。为什么我前文强调进业委会家境要殷实？

殷实才经得起诱惑啊!那些没有正常工作，生活拮据的，又有几个是活

雷锋呢？反正我一个都没见过。 

第二种就更不堪了，几个业委会成员自己成立个物业公司或者干

脆买个物业公司的壳（表面看起来跟业委会没有任何关系），对业主

允诺投入几十万进行改造，物业费降个几毛钱什么的，来个低价竞标，

业主们一听有便宜可以占，太好啦!拿到物业管理权后，第一步就是缩

编，简单举个例子，原来物业公司员工 20 个人扫地，现在我只要 10

个人，维修工 6 个人，我只要 3 个人。业委会都在他们手上，根本没

人监督，也不可能会有业主每天数人头。公共收益、公共维修基金什

么的就更不用说了。等业主们醒悟过来，小区早就烂了，几百万到手，

大可拍拍屁股走人。小区的设施设备损坏，物业费降到低点，根本就

没有品牌物业公司愿意接手。二手房中介和买房者也不傻，用脚投票，
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小区房价跌到让业主心寒，长沙很多小区就是这么被玩残的，后果就

是房价比区域均价低了不少，还有更多小区正在被玩残中。 

七、我看到很多新闻说有的业委会自治，搞得很好，年终还给业

主分红，靠谱吗？ 

这个问题，要辩证来看，我们也去考察过这样的小区，确实真的

有，但是不可复制。 

首先，这种具备相关知识，又能热心为民，有大把空闲时间，一

分钱不拿的业主委员会，你肯定你小区就有？我大湖南虽然是雷锋故

乡，但是学雷锋的一样稀缺。 

第二，这种分红，无非来源于三个部分:一是物业费剩余，二是公

共收益，三是业委会成员因为一分钱不拿而节约的管理人员工资。但

随着人工和材料成本不断上涨，又能持续多久呢？ 

第三，物业管理真的真的太操心了，事多且碎，责任又大，毕竟

就一块多的物业费，不可能做得尽善尽美，所以总有人挑你的毛病，

说你坏话。这也是虽然我们小区第一任业委会主任钱叔虽然是业内人

士，但坚决不同意自治的原因之一。再说，又有几个小区有像钱叔这

样的业委会主任呢？ 

八、业委会拿公共收益给业主发红包是否合适？ 

这个问题很多业主都会问，我的回答是:法律上可以，但太短视，

原因如下： 

一是随着时间的流逝，人力、物力的成本只会越来越高，小区要

维修的地方只会越来越多，物业公司靠收物业费迟早亏本，想涨物业

费？即使业委会支持也非常难，因为在大部分业主心里，根本不能理

解涨价，也不愿意去理解。如果没有其他收入作为弥补，物业公司要
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么退场，要么降低服务标准，减少人员投入，可是从奢入俭难，必将

激起大面积业主投诉。这个时候，要维持现有物业服务标准，只能靠

公共收益来弥补。 

二是小区的各种设备设施只会一天天老化甚至报废，维修和更新

的费用会越来越高，公共维修基金宝贵而有限，动起来也非常难。不

攒点公共收益，以后怎么办？所以说，拿公共收益去发红包的，都是

一些短视行为。人性如此，发出去的红包，等需要的时候，又有多少

人能拿得出来？ 

所以请大家记住，业委会成立的目标是为了保证广大业主的利益，

这个利益，除了短期利益，还有长期利益。业委会必须看得长远，像

经营家庭收入一样经营小区公共收益，坚决不能当“月光族”。 

九、为什么成立业委会要社区、街道把关？ 

这也是很多要成立业委会的小区业主关心的问题。 

第一，我国是共产党领导的人民民主专政的社会主义国家。任何

民间组织，必须自觉接受党和政府监督，这是必须的前提。 

第二，我知道的城市，关于业委会成立这个方面的法律法规，都

规定业委会成立必须要在基层政府组织，也就是街道和社区指导下成

立。 

第三，小区里有物业公司、业主、开发商等多种利益在里面，只

有街道和社区才能站在公正立场上协调多方利益。 

第四，鉴于物业行业市场化兼并、扩张已成趋势，导致物业管理

权炙手可热，“物闹”在湖南省乃至全国已经泛滥，专业化程度非常

高，祸害了大批原本正常的社区，鉴于各个小区业主监督实际缺位，

普通业主信息不对称，没有精力和时间去充分了解业委会候选人是否



7 
 

有资格和能力履职，社区和街道有责任和义务对业委会候选人进行甄

别，对整个成立过程进行监督。 

最后说一句，绕开街道社区，通过控制业委会牟利的事情，不是

新鲜事，全国各地都是有案例的，大家自行百度。 


