
 

致国奥村全体业主的一封信 

 

尊敬的各位业主朋友们， 

大家好！作为在国奥村居住、生活多年的业主，我们深深地热爱

着国奥村优美整洁的环境、团结和谐的邻里关系以及健康祥和的

生活氛围。 



但现在，国奥村一直以来的纯净与和谐正在被破坏，有一种声音

说是有业主在保物业而与业委会产生矛盾，错了，真正的原因是

业委会的所作所为失去了越来越多业主的信任。 

一、这届业委会选举过程中，有重大信息未披露，且该信息

直接影响普通业主的投票判断，且最终候选人名单的确定有操纵

之嫌。您当初投票的原因现在还在吗？ 

1、 国奥村在过去的几年中，由一些业主发起成立百佬荟，还

有国奥村业主俱乐部等组织，最后成立了“北京幸福邻里文

化发展有限公司”。期间核心成员以不同形式建立各种微信

群，发展会员。国奥村业委会筹建组成员杨玉平（薛光泽家

人）、范新明、王适意，以及业委会委员朱博（主任）、丁国

军、丘创，和业委会顾问郝英杰、张芳（系夫妻），均与这家

公司有关。当初投票时，业主有几人知道这些信息？ 



“北京幸福邻里文化发展有限公司”与现任业主委员会成员的关系图谱 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

不履行职责的业委会党支部书记何大海 

 

 

有利益关系的“业主俱乐部” 



总是夜里开会的“业委会”，“夜委会”？ 

 

2、 现业委会主任朱博，竞聘时使用房产 D4-1-401，是北京

安菲科技咨询有限公司所有，该公司的法人谢少多，该公司注

册电话与北京一品投资有限公司一致，后者法人是谢美华（也

是北京幸福邻里公司创始人之一）。从朱博当时竞聘的报名表

上所填写，其曾任职的三家公司均没有与安菲科技公司有任

何交集，不论业主书面还是微信官方群里提出，希望他说明其

与该公司的关系一事，一直没有正面回复。 

朱博以法人委托人身份参加竞聘，而不是自然人身份，

且竞聘时号称律师，实际并无律师资质。这些都是业主当时

投票时不知道的重要信息。 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

业委会主任朱博 

3、 去年小区业主委员会参选人共有 60 人报名，其中 55 人符

合参选条件。但现场到场的只有 36 人，因一人提前离场，结

果是其中 35 人投票，得票数前 17 名确定为最终候选人名单。

最后北京业主 APP 上所谓经 70%业主投票，只是在这 17 位中

选出 16 位业委会委员和候补委员。有以上如此复杂的关系网，

最终候选人名单的确定，明显有人为操纵之嫌。 

 



 

二、 业委会成立以来所做之事，目的是为了业主的利益吗？ 

业委会非要业主相信自己生活在水深火热之中，凡不相信者，

都是物业的黑后台，都是既得利益者。看似挑物业毛病是为了业

主利益，实则并不是为了督促物业提高服务质量，而是为了启动

换物业，并且在招投标的包装下，用自己选择的三方机构，打分

得出前三名的物业再让业主投票（公开不等于公平），实施酬金

制。 

抹黑物业，数落物业服务的不尽人意可以当作完成目标的战

术，但是现在演变到抹黑邻居，且谎话连篇，行为做事的底线都

没了，则是可忍孰不可忍。 

1、 物业合同到期，明明是未改变则自动延续的事情，却被业

委会宣传为现在的物业服务没有合同，在打黑工。明明有在



政府相关部门备案的《国奥村住宅小区物业管理规约》，里面

清楚写明约定的物业服务收费采取包干制，而业委会主任在

公开场合一再指责物业不让查账，让其顾问带着志愿者们借

此造势，把物业比喻成偷钱的保姆。 

2、 此次议题设置非常奇怪，不先解决与原物业的关系问题，

却直接让业主授权业委会进行招投标。当有业主提出异议时，

遭受的打击更加奇怪。一方面，业委会拼命拉人入群，一方

面拼命踢人出群。在业委会与业主沟通群里，没有委员出面

沟通，只有一些业主、非业主甚至连租户都不是的人拼命指

责物业的不堪，高赞业委会委员的艰辛，说他们是与黑恶势

力做斗争的英雄，以及对不愿意投票的业主的无情打击。有

业主被污蔑成流氓、变态的，有业主被指拿了物业工资的，

还有业主被他们从网上扒出陈年旧事的不实传闻，以丑化其

人格的。这个所谓的沟通群，就是鼓动业主投票的拉票群。

只要发声妨碍投票的业主，要么被人格矮化，要么被踢出群。 

 

 

 

 

 

 

 

类似传销洗脑业主的策略图 



业主委员会委员石玉芝把业主变成流氓人设 

对不同意见的业主无情打压，无端诽谤，对申诉的意见不听、

不见、不答，这种对业主漠视的态度，践踏业主尊严的业委会

能信任吗？今天是对张三，明天是对李四，哪天如果您的想

法与业委会不一致了呢？ 

 

3、 有业主用腾讯小程序设置了一个投票机制，想看看到底大

家心里业委会如何，结果大家看到一场戏。一个上午的时间，

也没多少人关注此事，大概 60 多票投业委会应该换掉，只

有 10 票不到投业委会好。大家都快忘掉这事的时候，突然

投业委会好的票数一下到了 1000 多，再一看，一半是日本

网名，下午时候这数字到2000多（小区实际业主约1900户），

网名更是奇怪，还有“代还信用卡”的。这些是国奥村邻居

吗？这种小小的测试都要买水军的业委会，如何让业主信任

呢？ 

 



 

 

三、如果业委会对物业的监督只是为了广大业主的利益，下

面这样的做法是不是比现在更能让人理解呢？ 

1、用不同形式收集业主针对物业的意见，包括但不限于：

开座谈会、微信沟通群、电子邮箱、书信、接待直接到业委会

反映情况的业主等 

2、针对意见，进行统计分类 

3、按反映人次数多少排序，与物业进行正式沟通，把问题

的解决方案进行总结，回复业主。 

结果无外四种： 

1）可以让物业马上改进的， 

2）需要给物业时间，让他们出改进时间表的， 



3）需花钱才能办到的，这需要讨论谁出钱的问题， 

4）是物业解决不了的事情。 

但是，业委会并没有这样做，而是选择赶紧召开其上任以来

的第一次业主大会。这次大会即不修订议事规则，也不成立监事

会，而是在不广泛征求业主意见的情况下，直接抛出产生重大分

歧的“授权其启动招投标方式，且选择酬金制”的议题，人为造

成现在小区的剧烈动荡。 

 

最后提醒每位业主注意： 

现在业委会连接待业主的流程都没有，却在积极张罗物业招

投标工作，还要采用酬金制。 

酬金制明面上物业挣得是利润费率这部分，但其实暗含着 

1、 分项报价（即各个项目的单价报价，最终报价是否会存

在不平衡报价给业主埋坑呢？）； 

2、 工程量或者工作量的核定（这个如果没有专业专职现

场管理，水就深了，而且都很难追溯，比如天知道绿化施

肥到底用了多少肥料？反正都埋地底了）； 

3、 增值服务的界定与报价（地库多久翻新一次？不一定

是干的越多挣得越多，也可能是浪费的越多挣得越多）； 

4、 使用材料的价格与用量（这也需要专业人员审核管理，

不光是量的问题，物业公司的集采价一定会远比市场价便

宜，但不做深入市场调研的话，哪些报价纯粹冤大头，业



主知道吗？）； 

5、 分包管理（比如电梯这些特种设备检维修啥的）等等。 

可见，光是懂财务其实远远不够，还必须得有懂物业运营的

现场管理人员和监督人员。说白了酬金制有利的前提是业委会能

力极高且配置合理，同时业委会必须不能有私利，这要求对物业

和业委会的监督与制约体系都要完善，不然签这种开口合同业主

就要命了。 

如果是实行酬金制，业主们需要请一个比物业公司高明且忠

诚于业主的工作班子。 

现在业委会，是忠于业主，还是忠于他们的小利益集团呢？

目前有什么能约束他们呢？投票议题不征求业主意见，业主提出

异议就被踢群，甚至被黑化，如果不投票在他们看来就是违法。

有了这样的业委会后，看到别的业主尊严被践踏，你能相信他们

画的饼吗？（小区更美好，物业费不涨，还能每年分红。）只讲

高收益，不讲风险，这不就是 P2P 吗？ 

基于以上种种不合理、不合规的行为，我们无法信任这样的

业委会，他们不是当初我们选出来代表业主利益的团队，而是把

持权力，大玩利益游戏的组织。 

如果您不想在疑点重重之下开启换物业的乱局，目前最能保

障自己个人权益的方法就是不投票，以促使业委会正视业主利益，

重新拟定合适议题，让小区回到正常轨道。不要相信任何人给您

说什么投票是“为了与物业签合同，是行使自己的权利”这套让



您做分母的说辞。现实是面对带坑议题，不投票让议题流产，才

能实现业主不想混乱的真实意愿。当然，如果您的意愿是想换物

业，且相信这样的业委会能做好您的主，这也是您的权力，我们

尊重每个人的权力。 

  

 

守卫我们温馨美丽的家园国奥村 

 

 

 

 

 

 

 


